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Ethos Engagement Policy

Die Ethos Stiftung umfasst mehr als 250 schweizerische Pensionskassen und andere steuerbefreite
Institutionen. Sie wurde 1997 zur Férderung einer nachhaltigen Anlagetatigkeit gegriindet und setzt sich flr
ein stabiles und gesundes Wirtschaftsumfeld ein, das die Interessen der Gesellschaft als Ganzes langfristig
wabhrt. Die Auslbung eines intensiven und langfristigen Dialoges mit Unternehmen in den Ethos Portfolios ist
essenziell um diese beiden Ziele, wie in der Ethos Charta beschrieben, zu erreichen.

Die vorliegende Ethos Engagement Policy beschreibt die konkrete Anwendung der Prinzipien 7, 8 und 9 der
Ethos-Prinzipien flir nachhaltige Anlagen. Das Dokument beschreibt wie Ethos einen konstruktiven und
langfristigen Dialog mit bérsennotierten Unternehmen bezlglich Themen im Bereich Umwelt, Soziales und
Corporate Governance (ESG) aufnimmt, um eine nachhaltige Entwicklung zu fordern.

1.Engagement Prozess

Ethos ist Uberzeugt, dass das Flhren eines konstruktiven und langfristigen Dialoges mit borsennotierten
Unternehmen bezlglich ESG-Themen, welche fir Aktiondre und andere Anspruchsgruppen wesentlich sind,
Teil der Verantwortung eines verantwortlichen Investors ist. Mittels Uberwachung und Engagement méchte
Ethos Verwaltungsrate und Geschaftsleitungen flr Investorenanliegen sensibilisieren, Vorschlage fur
Verbesserungen machen und Fortschritte Gberprifen. Die Engagement-Aktivitdten von Ethos finden wéhrend
des ganzen Jahres statt, sind jedoch am intensivsten in der Zeit der Generalversammlungen.

1.1 Erwartungen

Ethos halt Unternehmen an, ihre ESG-Praktiken kontinuierlich zu verbessern, um langfristig Wert fir
Aktiondre und andere Anspruchsgruppen zu schopfen. Von Unternehmen wird eine koharente
Nachhaltigkeitsstrategie im Einklang mit der Unternehmensstrategie erwartet. Die Nachhaltigkeitsstrategie
sollte alle Anspruchsgruppen und alle wesentlichen ESG-Aspekte der Unternehmenstatigkeit berlcksichtigen.

1.2 Uberwachung der Unternehmen

Ethos tUberwacht die ESG-Leistung aller Unternehmen in ihren Portfolios. Fir Unternehmen im Swiss
Performance Index (SPI) fihrt Ethos diese Uberwachung intern durch. Fiir die Uberwachung auslandischer
Unternehmen berlcksichtigt Ethos ESG-Informationen externer Dienstleister. Diese werden mit einer
internen Analyse der wichtigsten ESG-Herausforderungen, wie in den Ethos-Prinzipien fiir nachhaltige
Anlagen aufgefiihrt, kombiniert. Diese Uberwachung erlaubt es Ethos jene Unternehmen zu identifizieren,
deren ESG-Leistung Uber Verbesserungspotenzial verfliigt, und einen Dialog mit den betreffenden
Unternehmen zu initiieren, entweder direkt oder zusammen mit anderen institutionellen Investoren.

1.3 Ausuibung der Stimmrechte

Fir Ethos ist die Austbung der Aktionarsrechte ein integraler Bestandteil ihres Engagement Ansatzes. Ethos
verpflichtet sich, die Stimmrechte an den Generalversammlungen der Unternehmen in ihren Portfolios
wahrzunehmen. Zu diesem Zweck formuliert Ethos Stimmempfehlungen fir sémtliche Unternehmen im SPI
gemass ihren Grundsatzen zur Corporate Governance und ihren Stimmrechtsrichtlinien. Die Grundséatze
werden jahrlich aktualisiert und auf der Website von Ethos publiziert. Die Stimmempfehlungen von Ethos fir
auslandischen Unternehmen werden auf der Grundlage von Primérrecherchen festgelegt, die von einem
Partner-Netzwerk durchgeflhrt werden.
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https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/upload/publication/p146d_120901_Ethos_Charta.pdf
https://ethosfund.ch/sites/default/files/2022-10/2022_Principes_Ethos_pour_ISR_DE_A4_FINAL.pdf
https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2016-12/LDPCG_Ethos_2017_DE_FINAL2_0.pdf

Vor dem Erstellen der Stimmempfehlungen nimmt Ethos direkt Kontakt mit den Unternehmen auf und fordert
gegebenenfalls zusatzliche Informationen oder Klarstellungen an. Oftmals werden diese Gesprache danach
weitergeflihrt. Nach der Analyse der Traktandenliste informiert Ethos jedes analysierte Schweizer
Unternehmen direkt Uber die Stimmempfehlungen zu den einzelnen Punkten. Die Stimmempfehlungen von
Ethos flr samtliche Unternehmen im Swiss Performance Index (SPI) werden finf Tage vor der jeweiligen
Generalversammlung auf der Ethos Website publiziert. Auf Anfrage wird den Unternehmen die detaillierte
Analyse nach der Generalversammlung zugestellt.

1.4 Aktionarsdialog mit Unternehmen in der Schweiz

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung sind verantwortlich fir die langfristige Unternehmensstrategie
und das angemessene Management von ESG-Herausforderungen. Aus diesem Grund fihrt Ethos neben dem
Engagement in Verbindung mit den Generalversammlungen, auch wahrend des Jahres im Auftrag der
Mitglieder des Ethos Engagement Pool Schweiz (EEP Schweiz) einen Dialog beziiglich ESG-Themen mit
Schweizer Unternehmen durch.

Die Gesprachsthemen im Bereich Corporate Governance sowie Umwelt- und Soziales werden jedes Jahr
durch die Mitglieder des EEP Schweiz festgelegt. Ethos sucht aktiv den Kontakt mit den Unternehmen,
wobei der Dialog durch personliche Treffen, Telefonkonferenzen oder schriftlich per Post und E-Mail erfolgt.
Ethos verpflichtet sich, jedem Unternehmen zu antworten, das mit Ethos sprechen will.

1.5 Aktionarsdialog mit Unternehmen ausserhalb der Schweiz

Beim Engagement von Unternehmen ausserhalb der Schweiz kooperiert Ethos mit gleichgesinnten
institutionellen Investoren. Oftmals sind diese im jeweiligen Land oder Region des Unternehmenssitzes
domiziliert, dies erlaubt es Ethos von vertieften lokalen Kenntnissen und Erfahrungen zu profitieren. Ethos
beteiligt sich regelmassig an kollektiven Engagement-Initiativen. Die Ziele der Initiativen, welche von Ethos
unterstltzt werden, missen sich mit der Ethos Charta und den Ethos-Prinzipien flir nachhaltige Anlagen
vereinbaren lassen und vorbildliche Praktiken im Bereich der unternehmerischen Nachhaltigkeit férdern. Die
Geschaftsleitung von Ethos ist verantwortlich flr die Auswahl der zu unterstitzenden Initiativen. Fir den Fall,
dass internationale Engagement-Initiativen Schweizer Unternehmen betreffen, zielt Ethos darauf ab im
Rahmen der jeweiligen Initiativen eine Flhrungsrolle zu Gbernehmen.

Fur institutionelle Investoren, die sich Uber die Schweiz hinaus engagieren mdchten, hat Ethos den Ethos
Engagement Pool International (EEP International) lanciert. Der EEP International ermdglicht es institutionellen
Investoren einen Dialog mit borsenkotierten Unternehmen im Ausland zu fihren. Der Dialog findet entweder
direkt mit den Unternehmen oder mittels der Teilnahme an internationalen Investoren-Initiativen statt. Die
Mitglieder des Pools profitieren von einem internationalen Netzwerk institutioneller Investoren und
Anlegergruppen, mit denen Ethos seit Jahren eng zusammenarbeitet.

2. Intensivierung

In den meisten Fallen ist der Engagement Dialog vertraulich. Falls der Dialog jedoch nicht die erwarteten
Ergebnisse bringt, kann Ethos die getroffenen Massnahmen intensivieren, um ihre Ziele zu erreichen.

2.1 Intervention an der Generalversammlung
Ethos kann beschliessen, vor oder wahrend der Generalversammlung, 6ffentliche Erklarungen abzugeben.
Zum Beispiel falls sich der Verwaltungsrat einer Unternehmung weigert, adaquate Massnahmen zu ergreifen,

um schwerwiegende Mangel in Sachen Corporate Governance oder Umwelt- und Sozialverantwortung zu
beheben.
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2.2 Einreichung eines Aktionarsantrages

Wenn andere Massnahmen keine Ergebnisse zeigen und ein Uberwiegendes Interesse besteht, dass ein
Unternehmen bestimmte Praktiken andert, kann Ethos einen Aktiondrsantrag zuhanden der
Generalversammlungen einreichen. Ein gleichlautender Aktionarsantrag kann bei mehreren Unternehmen
eingereicht werden, um die allgemeine Praxis der Unternehmen bezlglich eines ESG-Themas zu verbessern.

2.3 Aktionars-Zusammenschluss

Um die Wirkung des Dialogs oder die Unterstltzung flr einen Aktionarsantrag zu erhéhen, kann Ethos eine
Unterstltzungsgruppe bilden, die aus Investoren mit denselben Zielen besteht. Absicht solcher
Vereinigungen ist es, den Druck auf die FUhrungsinstanzen der Unternehmen zu erhéhen, indem Investoren,
Zivilgesellschaft und Behdrden mobilisiert werden.

2.4 Rechtliche Schritte

Stehen die langfristigen Interessen des Unternehmens und seiner Anspruchsgruppen auf dem Spiel und
fruchtet keine der oben beschriebenen Massnahmen, behélt sich Ethos vor, rechtliche Schritte zu ergreifen,
um die eigenen Interessen als langfristiger Investor und jene der von ihr vertretenen Aktionére zu verteidigen.

3. Transparenz

Die Ethos Grundsatze zur Corporate Governance und Stimmrechtsrichtlinien werden jahrlich aktualisiert und
sind auf der Website von Ethos ersichtlich. Zusatzlich werden die Stimmempfehlungen von Ethos fir
samtliche Unternehmen im Swiss Performance Index (SPI) finf Tage vor der jeweiligen Generalversammlung
auf der Ethos Website publiziert. Quartalsweise werden samtliche Abstimmungspositionen fir alle in den
Ethos Portfolios enthaltenen Unternehmen auf der Website von Ethos veréffentlicht.

Jedes Jahr erstellt Ethos je einen Bericht fiir die Mitglieder des —EEP Schweiz und des EEP International.
Diese Berichte beschreiben die Engagement Aktivitdten, bewerten die erzielten Fortschritte und legen fest,
ob und wie die Dialoge fortgesetzt werden sollen. Die Themen flr die Engagement Aktivitdten werden
jahrlich auf der Website von Ethos veroffentlicht. Um ihre Erwartungen an die Unternehmen transparent zu
skizzieren, veroffentlicht Ethos Positionspapiere zu spezifischen ESG-Themen.

Alle Antworten von Ethos auf Konsultationen von Regulierungsbehérden oder anderen Gremien werden auf
der Ethos Website verdffentlicht.
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